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En miitiim ve feqisli vazifelenimey mdlle eZitim cleridin. Tl eSitim ilerinde matlata
wasafern olmak lagunder, Bin milletin hakiti buntulusa ancals bu sunetle olun. EZitimdin b
bin milletc ya ozgin, baSunses, Sanle ve yice bin toplum olarak yaSaten ya da bileliZe ve
yoboulluZa iter. ” Mustaja Remal Atatink




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tam!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il8hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1ymiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istik(at!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS

Tarih boyunca insanligin siirekli ileriye doniik medeniyet olusturucu caligmalar1 Oylesine hizl
olmustur ki bu hiza ayak uydurabilmek ancak planl programli ve siirekli bir ¢aligmayla miimkiin olabilir.
Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve

ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olugabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina 2023 yilinda baglamig ve 2024
Subat ay1 itibariyle de bu caligmalar bitirilmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmstir.

Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren Ogrenciler yetistirmek icin, gelecegimiz teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle calismaktayiz. Semsettin Giines imam Hatip Orta Okulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca
ilk6gretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne odlciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gdzden gecirilecek ve gereken diizeltmeler
yapilacaktir.

Semsettin Giines Imam Hatip Orta Okulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, dgretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Osman AYDOGAN

Okul Miidiirii



GIRIS
Milli Egitim Bakanlig1 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik hiikiimleri geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak
2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak aymndan itibaren gecerli olmak iizere 2011 2014
Stratejik Plan yiirtirlige konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik Plan1” ile aym siirecte
ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Midiirliikleri de bes

yillik stratejik planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle Siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitimin Yénetimi, Ogrenme ve Ogretim siirecleri, donanim, Isbirlikleri,
insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yap1, paydaslarla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir. MEB
Strateji gelistirme Bagkanliginin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-2028 donemlerini

kapsayan ikinci Stratejik planimiz hazirlanmistir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar:
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Osman AYDOGAN | Okul Miidiirii Isa YILDIZ Ogretmen
Ethem KAZANCI Miidiir Yardimcist Volkan YILMAZ Ogretmen
Ali Osman GOLER = Ogretmen Necmettin GUNDOGMUS  Ogretmen
Zeynep ESENDERE = Ogretmen Adem DOGRU Veli

Vural OZDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci 11 Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢gin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

« Kurumsal tarihce

« Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

« Paydas analizi

« Kurulus ici analiz

« D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
« Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Semsettin Giines Imam Hatip Ortaokulu, 2014-2015 egitim 6gretim y1li baginda agilmustir.
Okulumuz oOncelikle egitim-G6gretim faaliyetlerine Methiye Dumlu Ortaokulu’nda baglamus,
10/11/2014 tarihinde hayirsever bir vatandagimiz tarafindan yaptirilan yeni binasina taginmistir. Bu
tarihten itibaren de yeni binasinda faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Okulumuzun 3 kathi binasinda 16 derslik, erkek ve kadin mescitleri, kiitliphane, bilisim
siifi, tasarim atolyesi, fen laboratuvari ve konferans salonu yer almaktadir. Okulumuz
bilinyesinde 32 dgretmen, 1 memur ve 2 yardimci personel caligmakta ayrica 272 §grenci
egitim gérmektedir.

Genel gayelerimizden biride akademik basaris1 yiiksek, donanimli 6grenciler
yetistirmektedir. Bu oranin her gecen yil artmasi kurumumuz temel hedeflerinden olup bu

baglamda egitim koclugu, ders calisma programlari, rehberlik, yerlestirme ve tercih islemleri



noktasinda etkin ¢alismalar siirdiirmektedir. Ayrica okulumuz veli iletisimine 6nem vermekte

ve bu noktada etkin ¢aligmalar yapmaktadir.

Bu baglamda bir imam hatip kurumu olarak gerek yiiksek manevi degerlere sahip
gerekse de akademik basaris1 yiiksek nesiller yetistirilmesine katkida bulunmay:

amaclamakta ve calismalarini bu vizyon tizerinde devam ettirmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Semsettin Giines Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, misyon — vizyon - temel degerler, ama¢ — hedef - eylemler ve
maliyetlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, sratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi ama¢ — hedef - eylemler bolimii egitim ve &gretime
erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmigtir. S6z konusu iic tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 14

performans gostergesi ve 14 stratejiye yer verilmistir.

Semsettin Giines imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 6grenci sayimiz ise 2019
yil1 265 6grenci iken 2023 yilinda 272 olmustur. Ayrica okulumuzdaki teknolojik kaynaklarin
2019-2023 yillarindaki sayilar1 agagidaki tabloda bulunmaktadir.

Tablo 2: 2019-2023 arasi okuldaki teknolojik kaynak farkini gosteren tablo

Teknolojik Kaynak 2019;;;111:daki 2023 Yilindaki Sayisi Aradaki Fark
Akillh Tahta Sayis1 20 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 25
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 4 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 0
TV Sayis1 3 3 0
Yazic1 Sayisi 3 3 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 0
internet Baglanti Hizi 8-16 mb 35 mb 0
Ses Sistemi 1 1 0
Kamera 10 16 +6
Zil Sistemi 1 1 0
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Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal,
kiiltirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiilk oranda
erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi

gorilmiistir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyilik oranda erisilmistir. Sonug¢ olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclar1 elde edebilecegimiz

kac¢iilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate almarak, 2024-2028 donemi icin idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak Ulasilabilecek Yeni Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Kararlastirilmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari
daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilmigtir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir. Okul mevzuattan
kaynaklanan ytkiimliiliikleri, bu yilikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile
bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi

gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandiriimasi

Gereken Temel Sorular
» Okulumuzun ¢caliyma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat:
2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Ilgili Mevzuat:
3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuati:
4. Okul Yonetimi ve Idari Siireclerle ilgili Mevzuat:
5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile ilgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanligi

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

» Bunlarin yararlamcilar kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

YV V. V V V V

>

12. Kalkinma Planm

Cumbhurbaskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Okulumuzun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda

yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
12. Kalkinma Plam 4. Mesleki Eggitim ve Beceri Gelistirme Verin%liligin Artlrllma51y
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi Artirmak
Cumhurbaskanh@i 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi ve = 2. Egitimde Firsat Esitligi
Programi Istihdanminin Desteklenmesi 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Egitim Yonetimi ve Idare Verimliligin Artirtlmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki
1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimu
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve iyilpstirme Artirmak
. aq 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 2.Egitimde Firsat Esitligi
Bakanhg Stratejik 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Plam 4.Degerlendirme ve Izleme Verimliligin Artirilmasi
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Afyonkarahisar i1 | Erisim ve Katilim: ] 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme Artirmak
. 2 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirlagii 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Stratejik Plam 4.Degerlendirme ve Izleme Verimliligin Artirtlmasi

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

MEB, Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlari
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verilmistir.. Bu ¢ercevede Tablo 3‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gz Oniinde

bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Semsettin
Giines imam Hatip Ortaokulu’nun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen
iirlin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi.
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmustur.
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Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglart
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Toplum Hizmeti Projeleri

Ogretim - Egitim faaliyetleri

e

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Sportif faaliyetler Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danigmanligi:

Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
Miizik Gruplar1 ve Korolar:

Sanat Sergileri ve Gosteriler

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

Mesleki Geligim Programlari

Mentorluk ve Kogluk Programlari
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum Ic¢i Iletisim ve Etkinlikler

Personel Tesvik ve Motivasyon Programlart
Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar
Sinavlar ve denemeler

Performans Degerlendirmeleri

Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araglari:

Veri Analizi ve Raporlama:

Ders Materyalleri ve Kaynaklar

Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari:

Sanat ve Miizik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri

Ogrenci Destek Hizmetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Spor Ekipmanlar1

Spor Alanlari ve Tesisler:
Antrenman Programlar1 ve Kogluk:
Saglik ve Fitness Programlari
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli
ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi  bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek  kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

Ll
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas analizi katilimciligi saglamanmn en Onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasint saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir.
Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir okulun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Tablo 5: Paydas Siniflandirma Matrisi (EK - 1)

. Miisteri
C.a l.l sanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi hedif ’
Birimler ortak Kitle
\/
0
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
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NOT: \ : Tamami o: Bir kismi
Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi (EK - 2)

Bagli oldugumuz merkezi idare

N Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
i¢in
Tedarik¢i mahalli idare 1

Amag ve hedeflerimize ulagmak
1§ birligi yapacagimiz kurumlar

NOT: V : Tamami o: Bir kismi

Tablo 7: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi (EK -3)

NOT: V : Tamami o: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlariin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
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Anket sonuglar tablolastirilirken 1. Kesinlikle Katihyorum 2. Katiliyorum

3. Kararsizim 4. Kismen Katiliyorum 5. Katilmiyorum seklinde kodlanmustir.

Tablo 8: Ogrenci anketi sonuclari

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN
A KONU BASLIKLARI 1 2 3 4 S
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %91 | %9 |%0 [%0 |%0
2 Okul temiz ve hijyeniktir %95 %3 %1 |21 |%0
3 Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. %80 |% 10| %S5 |%3 |%2
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %95 %5 (%0 [%0 |%0
5 Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle % 70| %20|%5 |%5 |%0
kargilanacagini diisliniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %95 %5 (%0 [%0 |%0
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %95 |%3 |%2 |%0 |%0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. %98 | %2 | %0 |%0 [%0
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | % 94 (%3 | %3 |%0 |%0
rehberlik ediyor
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. P72 %21 | %4 |93 |%0
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor %62 | %31 | %S5 |%2 |%0
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 9% 55| %28 | %8 | %7 |%2
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 9%85|% 71 |%3 |%3 |%2
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor |%95|%3 %1 %1 |%0
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullamr. %95 | %3 | %1 (%1 [%0
16 | Sinav ve 6devlerin degerlendirme i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. | % 87 | % 8 (%3 (%2 | %0
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. % 65| %20 (%S5 %S5 |%5
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %80 |% 10| %5 |%3 |%2
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %0 %0 |%0 |[%0 %0
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. %93 %7 |%0 [%0 %0
NOT: 1. Kesinlikle Katiliyorum, 2. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 4. Kismen Katiliyorum, 5. Katilmiyorum
Tablo 9: Ogretmen anketi sonuclar
OGRETMENLER ICIN
NO KONU BASLIKLARI SO T I S
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum D95 %S5 |%0 %0 | %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. % 84| % 11| %2 %3 | %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir %90 | %6 |%4 %0 | %0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun % 95| %5 |%0 %0 |%0
giivenlik 6nlemleri alir
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. D97 | %3 |%0 %0 | %0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 9% T2 | %21 | % 4 %3 |%0
sunuyor
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. D92 | %6 |%2 %0 | %0
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme % 82 | % 16 | % 2 %0 | %0
ortami olusturmustur
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara %98 | %2 |%0 %0 | %0
erigimim var
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 9 T2 | %21 | % 4 %3 | %0
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin | % 62 | % 31 | % 5 %2 | %0
bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler % 55 | % 28 | % 8 YT | %2
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir % 83 | % 15 | % 2 %0 | %0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. % 76 | % 13 | % 5 JDo4 | %2




15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. P72 | %21 | %4 %3 |%0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek % 62| %31 | %5 %2 |%0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum 9 55 | % 28 | % 8 P07 | %2

NOT: 1. Kesinlikle Katiliyorum, 2. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 4. Kismen Katiliyorum, 5. Katilmiyorum

Tablo 10: Veli anketi sonuclari

VELILER ICIN
NO KONU BASLIKLARI L] 213 4.5
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %91 | %9 | %0 | %0 | %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %84 | % 11| %2 | %3 | %0
3 O}(ul, qgr'e':ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak igin uygun %29 %16l %39 %7 | %9
giivenlik 6nlemleri alir
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 88| % 10| %0 | %2 | %0
5 OOll;ll)lhigrzocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct %9!| %9 | %0 | %1 %o
6 Oku!,.c;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci w72 %21 walwz|lao
olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor Y84 | % 15| %1 | %0 | %0
8 Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir 9% 83| % 15| %2 | %0 | %0
9 Qkuldfl kul}anllan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini %76 %131 %5 | walawo
tiim yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor
10 qul, gocugumun Sgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %72 %211 wa | %3 %o
bilgilendiriyor.
1 Okul gocuguma duygusal ravl}ats1zhk ve dgrenme giicliikleri ile w62lw3t! w5 | walao
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum % 55| %28 | %8 | %7 | %2
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %91 | %9 | %0 | %0 | %0
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir %84 | % 11| %2 | %3 | %0
15 l(()lizlr, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski %29 %16 %39 %7 | %9
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. % 88| % 10| %0 | %2 | %0
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %90 | %9 | %0 | %1 | %0
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum T2 | %21 | %4 | %3 | %0
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim 9084 | % 15| %1 | %0 | %0
20 | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 9% 83| % 15| %2 | %0 | %0
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim 976 | % 13| %S | %4 | %2
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 9% 72| %21 | %4 | %3 | %0

NOT: 1. Kesinlikle Katiliyorum, 2. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 4. Kismen Katiliyorum, 5. Katilmiyorum

2.7. Okul / Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina da yer

verilmistir.

Okulumuzun kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 11°de verilmistir.




Tablo 11: Okul / Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

OKkul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari 5.Smif 81 dgrenci
6. snif 77 dgrenci
7. sinif 62 6grenci
8. siif 52 dgrenci
*TOPLAM 272 dgrenci bulunmaktadir.
*Okulumuzda 7 kaynastirma 6grencisi vardir.
* 7 kaynastirma Ogrencisi destek egitimi almaktadir.
*QOgrencilerimizin 129’u kiz, 143’ii erkektir.

*QOgrencilerimizin demografik ozelikleri acisindan
degerlendirildiginde genel olarak hepsi bu bolgedendir.
Akademik basari E- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin %100 basarili oldugu
verileri goriilecektir.
Sosyal-Kkiiltiirel- Ogrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim %90 iizerinde
bilimsel ve sportif Kiiltiirel etkinliklere katilim ise % 80 iizerinde
basar verileri Bilimsel ¢alismalara katilimin %65 civarinda

Sportif etkinlere katilimin %90 tizerinde
Olmasina ragmen yarisma basarilarinda il derecemiz yoktur.

Ogrenme stilleri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

envanteri

Devam-devamsizhk Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz ogrenci
verileri bulunmamaktadir. Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan

devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmektedir. .

Okul disiplinini Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir
etkileyen faktorler durum olusmamustir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan
anketi sistematik olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma

j metinleri paylasilmakta.

Insan kaynaklan verileri  Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 rehber
Ogretmen, 28 brans 6gretmeni, 1 baska okuldan gorevlendirme,
1 memur ve 2 yardimci olmak iizere toplam 35 ¢alisan vardir.

(")gretmenlerin hizmet Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
ici egitime katilma Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan
oranlart hizmet i¢i egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve

8 katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortam verileri ~ Okulumuz 2.680 metrekare kapali alana sahip olup
dersliklerimizin en kiigligi 50 metrekaredir. Okulumuzda
bahgesinde basketbol, futbol, voleybol sahasi bulunmaktadir.
Bahge alanimiz 2.010 metrekare olup 6grencilerimizin etkinlik
yapmasi saglamaktadir. Okulumuzda 16 dersligin yaninda 1
kiitiiphane, 1 laboratuvar, 1 bilisim sinifi, 1 tasarim atdlyesi, 1
mutfak, kiz ve erkek mescidi mevcuttur.

Okul ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul

degerlendirme ortami degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

anketi



2.7. 1. Teskilat Yapisi

Tablo 12: Okul Teskilat Yapisi1 Tablosu

. 5
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2.7.2. insan Kaynaklari
Semsettin Giines Imam Hatip Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarn tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmigtir.

Tablo 13: Cahsanlarin Gorev Dagilinm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Yonetimi ve Idare

Personel Yo6netimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle Iletisim Kurma

Okul Politikalarmin Gelistirilmesi
Toplulukla fliskiler

Egitim Standartlarmi {zleme

Okul Yo6netimine Destek Olma
Personel Yo6netimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci liskileri ve Disiplin Y®6netimi
Ebeveyn ve Topluluk iligkileri

Egitim Standartlarmin izlenmesi

Acil Durum Y 6netimi

Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danigsmanlig1
Ebeveyn ve Ogretmen letisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Okul Temizligi ve Bakimi

Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi

Ogrenci Tagima Hizmetleri

Malzeme ve Ekipman Y&netimi

Okul Etkinliklerine Destek

Okul Mudiirii

Miidiir Yardimecisi

Rehber Ogretmen

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

S i 2 & R W — RGeS 1 O U B W — RGeS
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Tablo 14: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sovis 2024 Y1l Itibariyla o \
1-4 Y 4 12,50 %
5-6 Y1l 0 0%
7-10 Y1l 4 12,50 %
10.....Uzeri 24 75%

Tablo 15: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

Okul
Miidiirii 0 0 0 0 0 0
Miidiir
Yardimeisi 0 0 0 0 0

Tablo 16: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari (2019-2023 yillarr)
Katii  Belge No

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi dig (Faaliyet
Yil 1))
- o 1 Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme 2020
Osman AYDOGAN Miidiir (SRC) Teorik ve Uygulama Smav Sorumlusu Semineri AP,
= @ 1@ 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001218
Osman AYDOGAN Miidiir P
3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi 2022

Osman AYDOGAN Miidiir Semineri 2022001050

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019

Osman AYDOGAN Miidiir

= o goe 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Osman AYDOGAN Miidiir =
= o Tl 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000892
Osman AYDOGAN Miidiir £
> — 2.01.01.09.057 - Thmal ve istismar Semineri 2022 2022000885
Osman AYDOGAN Miidiir
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris 2022

Osman AYDOG AN Miidiir Modiilii Kullanimi Semineri 2022000853

= @ e 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 | 2022 2022030585
Osman AYDOGAN Miidiir ¢

= @ e 4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 | 2022 2022030485
Osman AYDOGAN Miidiir ¢

= @ 510 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi1 Semineri 2 | 2022 2022030462
Osman AYDOGAN Miidiir £

2.02.08.11.001 - Calhisanlarin Temel Is Saglig: ve 2022

Osman AYDOG AN Midir Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2022030315

= @ 510 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 | 2022 2022030272
Osman AYDOGAN Miidiir ¢
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2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

2023

Osman AYDOG AN Miudur Bilgilendirme Semineri 2023007736
= @ @ 2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002585
Osman AYDOGAN Miidiir
= @ @ 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001338
Osman AYDOGAN Miidiir £
= @ fie 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Osman AYDOGAN Miidiir
2.01.01.02.032 - Kapsayici Egitim Baglaminda Okul 2019
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi 2019030401
Kursu
2.02.08.15.009 - Temel Elektronik ve Kodlamaya Giris 2019 2019030113
Ethem KAZANCI Midiir Yrd | Kursu
e 2.01.01.06.010 - A¢ik Uglu Soru Hazirlama Kursu 1 2019 2019030109
Ethem KAZANCI Midiir Yrd
e qee Proje Danismanligi Semineri 2020 2020000229
Ethem KAZANCI Midiir Yrd
2.02.08.02.040 - Solidworks Ile 3D Mekanik Tasarim 2021 2021000505
Ethem KAZANCI Midiir Yrd | Egitimi Kursu
1.01.01.01.003 - Arduino ile Robotik Kodlama Temel 2021 2021000489
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Seviye Egitimi Kursu
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) 2021 2021000452
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Egitimi Kursu
4.02.02.01.024 - Ik Yardim Egitimi Sertifika Yenileme 2021 2021030149
Ethem KAZANCI Midir Yrd Kursu
e 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022001619
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd
4.01.03.02.007 - Sosyal ve Finansal Liderlik Uzaktan 2022 2022001304
Ethem KAZANCI [Midiir Yrd | Egitim Semineri
2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi 2022 2022001296
Ethem KAZANCI Mudiir Yrd Ogretim Programi Tanitim Semineri
2.01.01.04.022 - Taslak Ders Kitab1 ve Egitim Araci 2022 2022001227
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | inceleme Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Semineri
e 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
Ethem KAZANCI Midiir Yrd
2.01.01.06.016 - Ust Diizey Diisiinme Becerilerinin 2022 2022000594
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Olgiilmesine Yonelik Soru Yazma Egitimi Kursu
2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitab inceleme ve 2022 2022000455
Ethem KAZANCI Midiir Yrd Degerlendirme Semineri
1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik Uygulamalari ile 2022 2022000437
Ethem KAZANCI Midir Yrd Kariyer Rehberligi Semineri
2.01.03.01.003 - Osmanl Tiirkgesi Uzaktan Egitim ({leri 2022 2022000303
Ethem KAZANCI Miidir Yrd Seviye) Kursu
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000142

Ethem KAZANCI

Midir Yrd




o 1es 2.02.01.02.002 - Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2022 2022030547
Ethem KAZANCI Midir Yrd u
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022030390
Ethem KAZANCI [Miidiir Yrd | Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
v g Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi Semineri 2022 2022030059
Ethem KAZANCI Midiir Yrd &
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ethem KAZANCI Miidiir Yrd | Bilgilendirme Semineri
e 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023004005
Ethem KAZANCI Midiir Yrd
o e 4.01.04.02.007 - Yangm Egitimi Kursu 2023 2023030322
Ethem KAZANCI Midiir Yrd
v e 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023030203
Ethem KAZANCI Midiir Yrd

Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans1 Kadin Erkek  Hizmet Yih
1-3 Y1l Brans Ogretmeni 0 1 1-3 1
4-6 Y1l Brans Ogretmeni 3 0 4-6 3
7-10 Yil Brans Ogretmeni 2 2 7-10 4
11-15 Y1l Brans Ogretmeni 5 3 11-15 8
16-20 Y1l Brans Ogretmeni 4 5 16-20 9
20 Y1l ve iizeri Brans Ogretmeni 0 3 20 ve iistii 3

Tablo 18: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi
2021

2022 2023

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi

2022

2023

TOPLAM

e 0 flkokul 0 0
hizmetli

TYP'li .

hizmetli 0 Lise 2
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Tablo 20: Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Gorevleri
Unvani
1. Rehberlik Programinin Y 6netimi
Okul 2. Personel Yo6netimi
Miidiirii 3. Ogrenci Ilerlemesinin Izlenmesi
4. Ebeveyn ve Toplum Iletisimi
1. Velilerle Iletisim ve Isbirligi
Miidiir 2. Personel Yonetimine Destek
Yardimcisi 3. Kriz Durumlarinda Destek Olma
4. Okul Topluluguyla iletisim Kurma
1. Ogrenci Danismanlig1 ve Destek
s 2. Akademik Rehberlik
Uigemileg 3. Kariyer Rehberligi
4. Sosyal ve Duygusal Destek
Yardimer 1. Oﬁs“Temizligi ve Bakimi
Hizmetler 2. Dokumantasyor.l ve Dosyalama
. 3. Toplant1 ve Etkinlik Destek
Personeli 4. Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

Tablo 21: Okul Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman
Norm Sayis1

<

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

5. Rehberlik Politikalarinin
Gelistirilmesi

6. Kriz Durumlarinda Miidahale
7. Rehberlik Hizmetlerinin
Koordinasyonu

5. Rehberlik Programinin Y&netimine
Destek Olma

6. Ogrenci Ilerlemesini izleme ve
Degerlendirme

7. Rehberlik Programinin
Gelistirilmesine Katki Saglama

5. Aile lletisimi ve Isbirligi

6. Rehberlik Programinin
Desteklenmesi

7. Kriz Durumlarinda Miidahale

5. Ogrenci Destek Hizmetleri yardimci
olma

6. Giivenlik ve Gizlilik.

7. Diger Genel Destek Isleri

Mevcut Kapasite

- - 7 Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

g g = > Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim / Paylagim
g Z E z « Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
~8&54a88 8 z 8. 2 = S 9

T— O T= N 2] = = = m
S 2 | 22 = 3) o @ £ = = I =R -
O S E [e)] A7 o ,;;Dm = o i° L 0 O :C

4 = 4 a o O v B > B >~ > >

17} |72) :0 on > .)OD O

=8 A &) 'e) O

1 0 1 272 32 213 15 23 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Semsettin Giines Imam Hatip Ortaokulu olarak derslerde akilli tahta etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica okulla ilgili haber ve duyurularin yer aldigt LCD pano okul
koridorunda giincel olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda torenlerde kullanilmak iizere

ses sistemi mevcuttur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 22: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

‘ Teknolojik Kaynak 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 20 20 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 25 25 25 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazici Sayist 3 3 3 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglant: Hiz1 8-16 mb 35 mb 35 mb 0
Ses Sistemi 1 1 1 0
Kamera 10 16 16 0
Zil Sistemi 1 1 1 0

Okulumuz Bina ve Alanlari

Semsettin Giines iImam Hatip Ortaokulu binas1 ile a¢ik ve kapali alanlarma iliskin
temel bilgiler altta yer almaktadir

Tablo 23: Fiziki Mekan Durumu.

Fiziki Mekan Var \ Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Idari Odalar Var 2
Ogretmenler Odasi Var 1
Rehberlik Odasi Var 1
Kantin Var 1
Cok Amacgh Salon Var 1
Cok Amach Saha Var 1
Kiitiiphane Var 1
Fen Laboratuvar Var 1
Spor odasi Var 1
Bilgisayar Laboratuvart = Var 1
Tasarim Sinifi Var 1
Mescit Var 2



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilardir. Biitce islemleri okul miidiirii Osman AYDOGAN tarafindan yiiriitiiliir. Enflasyon
orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak

asagida belirlenmistir.

Tablo 24: Kaynak Tablosu

| Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 |
Genel Biitce 75.000  100.000  150.000  200.000  250.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 |~ 35.000  40.000 = 50.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5.000 7.500 7.500 10.000  10.000
TOPLAM 100.000 = 137.500 = 192.500  250.000 310.000

Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo 25: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yok

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Onarim Okul binast ve tesisatlartyla ilgili her tirlii kiigiik _

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Bilgisayar / Makine Bilgisayar ve okuldaki makinelerin bakim masraflari

Faturalar Telefon, internet, elektrik, su, mesaj giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0
Kii¢iik Onarim 3.000 0 1.200
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
B Mkl : : :
Faturalar 19.605,33 TL 0 43,652,00 TL 0 7.200
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.000 6.000 6.000
GENEL 5.000 6.000 7.200
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 27: Okulla Ilgili Istatistiki Veriler Tablosu
2021 2022 2023

Ogrenci Mevcudu 240 265 272
Sube basina diisen Ogrenci say1st 18 17 17
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 20 25 23
Mevcudu en az olan subenin dgrenci sayist 14 15 14
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 5 7 7
Kursa katilan 6grenci sayisi 50 40 15
Kursta gorev alan §gretmen sayisi 8 8 3
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0 0 0
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant, %85 %87 %90
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani 0 0 0
Spor lisansli 6grenci sayisi 0 0 22
Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 0 0
Cocuk Kuliibii sayist 6 6 6
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 148 153 138
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayist 18 20 25
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayis1 12 15 20
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 63renci sayis1 148 153 138
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 64 73 85
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 12 15 20
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 148 153 138
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayist 52 64 73

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis

cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
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sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarim

etkilemektedir.

Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi agamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenecektir.

Tablo 28: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Okul bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul gelirini arttirict unsurlar,

Okul giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve

komisyonlar,
e QOkul gevresindeki liti Kot baane: setn alma tmicinlar,
politik durum Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okul teknoloji kullanim durumu

e Kariyer beklentileri, e e-Devlet uygulamalari,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, o Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

e Aile yapisindaki degismeler (genis egitim imkanlari,
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta = o  Okul sahip olmadig1 teknolojik araglar
evnlenme VS.), e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
I(\}Iggls artisl, kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 29: GZFT Listesi

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

IC CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Ogrenci sayisinin | e Egitim Ogretime
siniflarda dengeli yeteri kadar 6nem
dagilimi vermeyen

¢ Kendini gelistiren
gelisime acik,
dinamik ve
deneyimli 6gretmen
kadrosu

o Veli iletigiminin
giiclii olmasi

o Okul fiziki
yapisinin iyi
durumda ve okul
bahgesinin biiyiik
olmasi

o Kiitiiphane, mescit
ve glivenlik
kameralarinin sahip
olmasi

o Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

¢ Bakanliktan gelen
biitgenin var olmasi
o Seffaf, paylasimei,
degisime agik bir
yonetim anlayisinin
bulunmasi

o Okulun diger okul
ve kurumlarla
isbirligi icinde
olmasi

o Okulum Temiz,
Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu
Okul olmamiz

Ogrencilerin olmasi
e Ogrencilerin okuma
aligkanliklarinin
yetersizligi

e Teknolojik aletlere
bagimliligin artist

e Parcalanmis aile
¢ocuklarinin okula
uyum sorunu

¢ TYP kapsaminda
calisana personelin
her sene degismesi

e Egitim Ogretime
yeteri kadar 6nem
vermeyen
velilerimizin olmasi
e Cok amagli
salonunun
bulunmamasi

e Internet erisim hiz1
kisitliligt

e Okulun ihtiyaglar
i¢in verilen biitgenin
yetersiz kalmasi

e Personel
verimliliginin
arttirilmasi

¢ STK ve yerel
yonetimlerle isbirligi
i¢inde olunmamasi

e Sergi ve
Yarigmalara Katilim
Sayisinin
Arttirillamamasi

¢ Okulumuzun kasaba
belediyesi ile stirekli
isbirliginde bulunmasi
e Egitim Ogretim
ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
e [lde koklii
tiniversitelerin varligi
ve ilin tarihi
dokusunun zenginligi
e Teknoloji araciligiyla
egitim ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
Ogrenme siireclerinde
dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim
imkanlarina sahip
olunmast

e Mevzuata uygun
derslerin islenmesi,
okulumuzun yasalara
uyan personele sahip
olmast

e Cevre duyarliligi
olan kuramlarin MEB
ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

¢ Egitim politikalarinda ¢ok
sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

¢ Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerinin genelde diisiik
olmasi

e Egitim ve dgretimde
kullanilan cihaz ve
makinelerin bakim,
onarimlarinin pahali olmast
dolayistyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

o Anne-baba ayriligy, aile ici
siddetin vb.
olumsuzluklardan etkilen
Ogrencilerimizin bulunmasi.
¢ Sosyal Medyanin 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

e Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi

e Degisen mevzuati
uyumlastirmak i¢in siirenin
sinirlt olusu

e Toplumun ¢evresel risk
faktorleri konusunda kismi
duyarsizlig1, ¢evre
farkindaliginin azlig
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

caligmasii takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir calisma

Tablo 31 de yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki

belirlenir.

Tablo 30: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig

cevrenin sundugu firsatlardan

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz

etkilerini, okul/kurumun giiglii

etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

S faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik
Okul/kurumun zayif yonlerinin Zay1f yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olas1 olumlu indirgemeye yonelik gelistirilen
Zayif Yonler

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak

icin temel yapiy1

olusturmaktadir. Tablo 31°te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer tespit ve ihtiyaglar alani

verilmistir.

Tablo 31: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir. kurulmasi
Aileler ile iletisim ve i Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi o o :
birligi yetersizdir. gliglendirecek
Ogrencilerin 6grenme

Okul ici Analiz st}Herl e(t)rasmda en yiiksek Is blﬂlkg ogreitlm . .
yiizde (%80) sosyal tekniklerine agirlik verilmesi
ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu asamada misyon ve vizyonumuzu ifade
ederek, temel degerlerimizi belirleyerek, temalarimizi, amaglarimizi, hedeflerimizi ve

stratejilerimizi ortaya koyduk.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini

ve degerleri esas almaliy1z?

3.1. MISYONUMUZ
Gelenek, gorenek ve tdremizi bozmadan Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagls,

okulumuzda egitim alan 6grencilerine huzurlu, saglikli ve basariy tesvik eden egitim ve
ogretim ortamlarini saglamak, her zaman degisime, yenilige acik, Semsettin Giines Imam

Hatip Ortaokulu 6gretmen ve 6grencileri ile birlikte ad1 anilir bir okul olmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ
Okulumuzda bilim, kiiltiir ve manevi degerlerin kazandirildig1 6ncii kurulus olmak.

Ogrencilerin kabiliyetlerine uygun lise ve programlara yonlendirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER
v" Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

AR UEE U UE U UE U U N

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde amaclar ve bu amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak
ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yiiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. AMACLAR

Amaglar  belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 32)

faydalanilmistir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.2. HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik Ongdriillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz; okul

misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarlidir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin dlgiilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin bagar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

* Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

* Genel performans hakkinda veri saglar,

 Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

« lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

* Nereye miidahale edilecegini belirler,

« {lerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir. Personel sayisi, Tahsis edilen biitce, Egitim materyalleri sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur. Diizenlenen etkinlik, agilan kurs tiirli, uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.



Cikt1 Gostergeleri: Alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini
olger. Egitime katilan 6gretmen sayisi, rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist vb.
Sonu¢ Gostergeleri: Okul paydaslart diizeyinde c¢iktinin ara sonuclarim1i veya nihai
sonuglarii oOlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir. Anaokuluna
kayit orani, mezuniyet orani, yliksekogretime gecis orani, disiplin cezalar1 orani vb.

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani vb.

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder. Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1) vb.

Performans Gostergeleri: )
« Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.
e Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.
e Agcik ve net olmalidir.

o Bir gosterge icinde Olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir. -
e ™
Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
\_ veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir. ),
- ™
Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge
e obst deserine iliski i< esilim dikkate alinir.
_ Ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir p
- ~
Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimtilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
N— g
- ™
Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
— _
a )
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler
9 araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. P
\

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden

gegirilir. .




TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1

Afyonkarahisar Merkez tiim 4. Sinif Ogrencilerinin okulumuza
erisimini saglamak ve bunun her sene siirekliligini artirmak.

Afyonkarahisar Merkezde kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin

Stratejik Hedef 1.1 imam hatip ortaokulu se¢me oranlari artirilacak ve 6grencilerin

PERFORMANS GOSTERGESI

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir

Baslangic
degeri
(2023)

2024
2025
2026
2027
2028
Izleme
Sikhig1
Rapor
Sikhigi

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki % % % % G 2
ogrencilerden okula kayit 25 %38 40 45 50 55 60 E E
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan BB B B B
ogrencilerden oryantasyon egitimine = 25 %100 100 100 100 100 100 = =
katilanlarin oran1 (%) alla
Pf}.l.l'.c. Bir eg'1.t1m V? 0 getlm % % |
doneminde 20 giin ve iizeri 25 %15 %8 %6 PS5 = =
. . 12 10 = =

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri B ‘ 95 %0 | B0 %O %0 %0 %0 é é
devamsizlik yapan yabanci 6grenci = =
orani (%)

1. Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in

caligmalar yapilacaktir.

3. Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

goriismeler yapilacaktir.

4. Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin

Stratejiler kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

5. Devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma

yapilacak ve onleyici tedbirler alinacaktir

6. Ozellikle ilkogretimden ortadgretime gegiste yasanan sikintilari

gidermek i¢in 6grencilere yonelik uyum calismalar1 yapilacaktir

7. Okulumuzda tiim bireylerin sportif, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerle

bulusturularak yeteneklerinin ortaya c¢ikmasini saglayacak faaliyetler ve
projeler yapilacaktir
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlciitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime agik,
ozgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Baslangic
degeri
(2023)

2024
2025
2026
2027
2028
1zleme
Sikhig1
Rapor
Sikhg

o o v |
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 20 79 75 80 85 87 90 = =
puani ortalamalari = =
PG.2.1.b Yetistirme ve Hazirlama ol
Kurslarina Katilan Ogrencilerin 20 40 45 50 55 60 65 = =
> >~
Orani (%)
PG.2.1.c. Bir egitim ve dgretim
yil1 igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve o
.. . 15 85 90 92 94 96 100 = =
spor alanlarindan birinde en az bir = =

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.d. Ogrenci basina okunan

kitap sayisi

PG.2.1.e. Takdir veya tesekkiir
belgesi alan 6grenci orani (%)

PG.2.1.f. Okulum Temiz
Sertifikasina sahip olma

Stratejiler

= | =
15 12 15 18 20 23 25 = =
ST
o5 | =
15 62 65 70 75 80 | 85 = =
ST
o =
15 1 1 1|11 |1] 2| =2
> >
1. Ogrencilerin akademik bagarilari destekleyici hazirlayict ve
yetistirici kurslarin agilacaktir
2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine y&nelik rehberlik
calismalar1 yapilacaktir
3. Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma
yapilacak ve onleyici tedbirler alinacaktir
4. Kurumumuz, her egitim kademesinde diizenlenen sosyal, sportif
ve sanatsal faaliyetlerin artirilmasi i¢in tesvik edilecektir.
5. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik gelistirilecek
projeler (Akran ko¢lugu, Ogretmen koglugu gibi)hayata gecirilecektir
6. Okul saghigi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve

calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel

Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime

acik, Ozgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler

yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

Stratejik Hedef 2.2 orantil1 bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Amag 2

O
" . & Em 3 w e & o» £8 5B
PERFORMANS GOSTERGESI Sswa g £ £ 8 £ == &=
e a QA 3 3 3 N NAH R
e
PG.2.2.a Egitim Ogretim yil1 VR
boyunca yapilan mesleki rehberlik 30 100 | 100 100 100 | 100 100 E E

faaliyetlere katilim orani (%)

PG.2.2.b Egitim Ogretim y1l1

boyunca yapilan Kariyer Giinleri 30 5 6 8 10 12 15
etkinlikleri.

PG.2.2.c. Yetistirme ve Hazirlama

Yillik
Yillik

Kurslarina Katilan Ogrencilerin 40 40 45 50 55 60 65
Orani1 (%)

Yillik
Yillik

1. Mesleki rehberlik icin okul gezileri diizenlenecektir.

2. Opgrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik ¢alismalar
Stratejiler = yapilacaktir

3. Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici hazirlayici ve yetistirici

kurslarin agilacaktir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3

Stratejik Hedef 3.1

PG.3.1.a Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

PG.3.2.b Smif bagina

diisen 6grenci sayist

PG.3.3.c. Kitaplig1 olan

sinif oran1 (%)

PERFORMANS

GOSTERGESI

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilerek egitim 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olmas1 saglanacaktir.

Baslangic
degeri
(2023)

2024
2025
2026
2027
2028
1zleme
Sikhigi
Rapor
Sikhg1

%25 7

o
o0
©
©
S

Yillik

Yillik

%25 15 16 17 18 19 20

Yillik
Yillik

Yillik
Yillik

%25 @ %100 | %100 | %100 = %100 | %100 @ %100

PG.3.4.d. Okul

bahgesindeki oyun ve spor %25 = %50 @ %50 %50 %50 @ %50 %50
alanlar1 oran1

Stratejiler

Yillik
Yillik

1. Okul bahgeleri, 0&grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin
sosyal, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir

2. Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-
techizat dahil her tirli donattm malzemesi ihtiyaglarinin, Ogretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

3. Fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari
dikkate alinarak gelistirilecektir.

4, Okul igerisi ve disarisinda Ogrencilerin daha gilivenli bir egitim
ortaminda bulunmalari i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

5. Okullarin yap1 ve donatimma yonelik hayirseverleri tesvik edecek
projeler gelistirilecektir.

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan doénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmigtir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumludur. Ancak ongériilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmast durumunda hedef ve stratejilerin:
* Daha diistik maliyetli olanlar1 segilebilir
« Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
« Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir. Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim

Bakanlig, {I/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 32: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amac 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amacg 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Genel Yonetim Gideri 5000 6000 7000 8000 9000 35000
TOPLAM 19000 27000 35000 43000 51000 175000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Tablo 32a: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Afyonkarahisar Merkezdeki tim 4. Simif Ogrencilerinin okulumuzal
Amag 1 S .. e
erisimini saglamak ve bunun her sene siirekliligini artirmak.
Afyonkarahisar Merkez kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin imam
Hedef 1.1 hatip ortaokulu segcme oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir
Hedef 1.1 Performans: *
ISS(i)ll:illlnnﬂu Okul yonetim kadrosu
Plan Izleme -
Hedefe Donemi Déneminde Iz!.eme . .| Performans
" . .. . Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | ki Y1l Sonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri ** | Hedeflenen | e“geri ((Sj) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
PG.1.1.a Kayit
bolgesindeki 6grencilerden 25 %38 % 40
okula kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
AR 25 %100 | 7100
oryantasyon egitimine
lkatilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve
8 sretim do 1de 20 aii
ogr.(.a 1@ oneminde 20 giin 25 %15 % 12
ve tizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve
6gr?tim. doneminde 20 giin 25 %0 %0
ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
Hedefe lliskin Degerlendirmeler ***
PG 1.1.b i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
PG 1.1.c i¢in performansi %15 oraninda gerceklestigi goz onilinde bulundurularak devamsizligin
azaltilmasi i¢in okul rehber 6gretmeni araciligiyla aileler ile telefon goriismeleri yapilmasi
planlanmistir.

*PG ’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

**2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*#% Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.



Tablo 32b: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel
Olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime

Amag 2 actk, Gzgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
Hedef 2.1 bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi *

% 88*

ls;i)ll:illlnnﬂu Okul yonetim kadrosu
Plan [zleme i
Hedefe | Donemi Doneminde g:jel’lr:;in deki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Basglangi¢ | ki Y1l Sonu S — (%)
(%) Degeri ** | Hedeflenen et () (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu 20 75 5
basar1 puani ortalamalar
PG.2.1.b Yetistirme ve
Hazirlama Kurslarina Katilan 20 40 45
Ogrencilerin Orani (%)
PG.2.1.c. Bir egitim ve
Ogretim y1l1 icerisinde sanat,
bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir 15 85 2
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.d: Ogrenci basina 15 12 15
okunan kitap sayist
PG.2.1.e. Takdir veya
tesekkiir belgesi alan 6grenci 15 62 65
orani (%)
PG.2.1.f. Okulum temiz 15 1 1

Sertifikasina sahip olma

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler *#*

PG 2.1.a ve PG 2.1.e i¢in performansin artirilmasi i¢in velilerle igbirligi yapilmasi planlanmistir.
PG 2.1.b i¢in performans1 %40 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak 6grencilerin
kurslara katiliminin arttirilmasi i¢in okul rehber 6gretmeni araciligiyla aileler ile goriismeler

yapilmasi planlanmistir.

PG 2.1.d i¢in performansin artililmasi i¢in okuma saati uygulamasinin devam etmesi ve
kiitliphanenin zengillestirilmesi planlanmigtir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

**2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
*#% Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi



yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

Tablo 32c¢: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlgiitlerde]
Amag 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime acik,

0zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
Hedef 2.2 orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Hedef 2.2 Performansi * | % 88*
ISS(i)ll:illlnnﬂu Okul yonetim kadrosu

Plan [zleme i
Hedefe Donemi Doneminde Iz!.eme . .| Performans
. . " . Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi Basglangi¢ | ki Y1l Sonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri ** | Hedeflenen | ot )™ | (C-AY/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG.2.2.a Egitim Ogretim
y1l1 boyunca yapilan
mesleki rehberlik 30 100 100
faaliyetlere katilim
orani (%)
PG.2.2.b Egitim Ogretim
y1l1 boyunca yapilan 30 6
Kariyer Giinleri >
etkinlikleri.
PG.2.2.c. Yetistirme ve
Hazirlama Kurslarina
a 40 45

Katilan Ogrencilerin 40
Orani (%)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler ***
PG 2.2.a i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortilmektedir.
PG 2.2.b i¢in etkinlik sayisinin artirilmasi adina okul rehber 6gretmeninin yeni faliyetler
planlamasina karar verilmistir.
PG 2.2.c i¢in performans1 %40 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak dgrencilerin
kurslara katiliminin arttirilmasi i¢in okul rehber 6gretmeni araciligiyla aileler ile goriismeler
yapilmasi planlanmigtir.
*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

**2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*#% Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.




Tablo 32d: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
Amac 3 .. o .. )

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilerek egitim 6gretim
Hedef 3.1 ] .. o e -

faaliyetlerinin daha nitelikli olmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Performansi * | % 88*
]S;i)ll:illlnnﬂu Okul ydnetim kadrosu

Plan Izleme ;
Hedefe Doénemi Doneminde Iz!.eme . .| Performans
.. . . . . Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangic | ki Y1l Sonu T — (%)
(%) Degeri ** | Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) S

PG.3.1.a Ogretmen
basina diisen 6grenci %25 7 8
sayist
PG32P Sln%f basina BIS L5 16
diisen 6grenci sayist
PG.3.3.c. Kitaplig1 olan %05 %100 %100
siif orani (%)
PG.3.4.d. Okul
bahgesindeki oyun ve %25 %50 %50
spor alanlar1 orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler *#*

PG.3.1.a ve PG.3.1.b i¢in 68renci sayisinin artiritlmasi adina ilkokuldaki 6grencilerle okulu
tanitim giinleri planlanmistir.
PG 3.3.c i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

**2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*#% Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
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6. TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER

Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
¢ Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” igareti koyarak neler diisiindiiglinii
O0grenmemize yardime1 olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI ICiN sl g g
NO o3| 3 Elg 5
KONU BASLIKLARI =S| S S| -
B2 Z 55 £
65| & =8 =
M| M| MM M4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [CH]CHICH ] ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [CH|CHICH ] ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [CH|CHICH ] ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () [CH|CHICH ] ()
05 Farkl1 kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
" | memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. () [ )
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
06- goriisebilirim. C) | C)|C) ] O)
Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
O7- | goriisebilirim. O OO0 )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. ) ||| )
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. () ()| )
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () [CH|CHICH ] ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [CH)|CHicHy ¢)
12- glgllllylgilijpleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 ) lOH OO O
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.| () [( ) [( ) [( )] ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in
14- tesvik ediyor. C) |1 C)|C) ] O)
Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkl ve ilgi ¢ekici
15- yontemler kullanir. ) [CO)C)|C)] )
16 Smnav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () (OO CH] C)
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
17- yeterlidir. Y () |COH) ) (|C)] C)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1[I 1) O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () 1[I 1) O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1OHIOH ()] ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN =| & E| E
NO 2E| E S zg| &
KONU BASLIKLARI = S S z = = =
£ = = S | 2| E
8 = = 5 $=| =
M N> X | M| M
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
01- | oihiyorum. Ol O O] Of O
02- goelﬂlslgfcl) re'gitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak ) ) ( )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ()| ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
- saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. ) ) ) ) )
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
05 | Coglar © v SOl O oo O
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
06- egitim firsatlari sunuyor. () () () )| )
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
07- yonlendirir. () () () )| )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
08- uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. ) ) ) ) )
Etkili bir 6gretmen olmak 1¢in 1htiya¢ duydugum
09- kaynaklara erigimim var. () () () ) )
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak 1¢in gerekli
10- | e5itime sahibim. O O ) O] )
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri () (
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. ) ) ()] )
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
12- sekilde izler. () ) () )| O)
_ | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13 diizenlemektedir. ) ) ) G )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- %ﬁ%ﬁﬁ?ﬁneh arasinda dostane bir iliski () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()




Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
VELILER iCiN el E| & = £
¢ 25 5| § 22 £
NO £E5| £ z EE| £
KONU BASLIKLARI £5 8| 5| 88| =
? M| 2| Z | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | ( ) | () | () | () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
0 | OO OO [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D1 O 1Ol 1O
04- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. ()| )y O ) | C)
05- gllgllall,r‘yem kabul edilen 6grencilere uygun destegi Ol ) 1O O) ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
06- gelistimes?ne yardimci olabilir. () ) )] O) )
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. ()| C) [CH] () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()| C) [CH] () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- | cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama Ol o) Ol | O)
yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun oOgrenme performanst ve
gelisimi  hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ()] ) O C) | O)
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | guigliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve L) 1O o) | O)
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- | Dgretmenler OO TOLO O
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
13- | cevap veriyor. (O] ) Oy | O)
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14- faaliyetleri diizenlenir. () ) )] O) ()
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle
13- | iyi bir iliski kurar. )] OO0 1 0)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| C) [CH] () ()
1'7- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()| () [CH] () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y ) ()] () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y ) )] () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ) [CH] () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (H)| ) [ CH] () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()Y ) [CH] () ()




